
�����3LQH�$YH� �������������&KLQR�&RURQD�5G�&KLQR�&$������

̙§ĠŬĤƔĤŅę�!ĤŹƛ�Ŏė �!ĠĤŅŎ��ŬĤłă�qăĤęĠòŎŬĠŎŎû
�!ŎłłăŬõĤØĺ �eØŅû�DŎŬ��Øĺă�̙

%/'*� � �p �������6)

/27� � �p ������$&
Ę



I L � P � 9 U � � Ę � j ö

§N1 �É�nÒ{q �§1�n

-25*(�<$0=21
5HPD[�&RPPHUFLDO

6HQLRU�9LFH�3UHVLGHQW���'LUHFWRU
'LUHFW��������������

(PDLO��-RUJH\DP]RQ#UHPD[�QHW
&$�'5(�/,&(16(����������

.5Ζ67Ζ1(�'(/*$'2
5HPD[�&RPPHUFLDO

&RPPHUFLDO�$VVRFLDWH
'LUHFW��������������

(PDLO��.ULVWLQH�'HOJDGR#UHPD[�QHW
&$�'5(�/,&(16(�����������

7+,6�,1)250$7,21�+$6�%((1�6(&85('�)520�6285&(6�:(�%(/,(9(�72�%(�5(/,$%/(��%87�:(
0$.(�12�5(35(6(17$7,216�25�*8$5$17((6��(;35(66('�25�,03/,('��$6�72�7+(�$&&85$&<
2)�7+(�,1)250$7,21���5()(5(1&(6�72�648$5(�)227$*(�25�$*(�$5(�$3352;,0$7(���%8<(5

0867�9(5,)<�7+(�,1)250$7,21�$1'�%($56�$//�5,6.�)25�$1<�,1$&&85$&,(6�

',6&/$,0(5



������3LQH�$YH
&KLQR





� � { � 1 � § É � ' 1 � ! � R � § R { q

3URSHUW\�$GGUHVV�

%OGJV�

/RW�6L]H��

<HDU�%XLOW��

=RQLQJ�

$31�

&RXQW\�

������&KLQR�&RURQD�5G��&KLQR�&$������
�����3LQH�$YH��&KLQR��&$������
������&KLQR�&RURQD�5G��&KLQR�&$������

�����������6�	������������6)�
���������6)�
��������6)

���������6)����������$&
����������6)��������$&
���������6)��������$&

����
����
����

1HLJKERUKRRG�&RPPHUFLDO���SDUFHO���	���
5'����0HGLXP�'HQVLW\�5HVLGHQWLDO���SDUFHO���

����������������
����������������
����������������

6DQ�%HUQDUGLQR

7+,6�,1)250$7,21�+$6�%((1�6(&85('�)520�6285&(6�:(�%(/,(9(�72�%(�5(/,$%/(��%87
:(�0$.(�12�5(35(6(17$7,216�25�*8$5$17((6��(;35(66('�25�,03/,('��$6�72�7+(
$&&85$&<�2)�7+(�,1)250$7,21���5()(5(1&(6�72�648$5(�)227$*(�25�$*(�$5(
$3352;,0$7(���%8<(5�0867�9(5,)<�7+(�,1)250$7,21�$1'�%($56�$//�5,6.�)25�$1<
,1$&&85$&,(6�

N R F N e R F N § �

*UHDW�&RUQHU�/RFDWLRQ�ZLWK�&ORVH�3UR[LPLW\�WR
&$�������������	����)UHHZD\V
2ZQHU�8VHU�RU�,QYHVWPHQW�2SSRUWXQLW\�
&KLQR�LV�LQ�WKH�,QODQG�(PSLUH�DQG�QHDU�/RV
$QJHOHV��2UDQJH�DQG�6DQ�%HUQDUGLQR�PDUNHWV
1HZ�UHVLGHQWLDO�GHYHORSPHQW�RI�������
KRXVLQJ�XQLWV��7KH�3UHVHUYH�DW�&KLQR�LQ
SUR[LPLW\�
*URZLQJ�XSFRPLQJ�FRPPXQLW\�
1HZ�6KRSSLQJ�&HQWHU�GHYHORSPHQW�RSHQV
6XPPHU�����



/RW�6L]H������������6)��������$&

<HDU�%XLOW������

=RQLQJ��1HLJKERUKRRG�&RPPHUFLDO�

$31������������������

&RXQW\��6DQ�%HUQDUGLQR

3URSHUW\�$GGUHVV�
�������&KLQR�&RURQD�5G��&KLQR�&$������

%OGJV��
�����������6)��5HWDLO�%XLOGLQJ��

7HQDQWV��
����7DTXHULD�0LFKRDFDQ
����6	�%�0DUNHW�
����8�+$8/�
�������69&�	�7RZLQJ

�����������6)��:DUHKRXVH��2IILFHV��

� � { � 1 � § É � ' 1 � ! � R � § R { q

7+,6�,1)250$7,21�+$6�%((1�6(&85('�)520�6285&(6�:(�%(/,(9(�72�%(�5(/,$%/(��%87�:(�0$.(�12�5(35(6(17$7,216�25�*8$5$17((6�
(;35(66('�25�,03/,('��$6�72�7+(�$&&85$&<�2)�7+(�,1)250$7,21���5()(5(1&(6�72�648$5(�)227$*(�25�$*(�$5(�$3352;,0$7(���%8<(5
0867�9(5,)<�7+(�,1)250$7,21�$1'�%($56�$//�5,6.�)25�$1<�,1$&&85$&,(6�



�����3LQH�$YH��&KLQR��&$������

���������6)�

����������6)��������$&

����

1HLJKERUKRRG�&RPPHUFLDO�

����������������

6DQ�%HUQDUGLQR

3URSHUW\�$GGUHVV�

%OGJV�

/RW�6L]H��

<HDU�%XLOW��

=RQLQJ�

$31�

&RXQW\�

� � { � 1 � § É � ' 1 � ! � R � § R { q

7+,6�,1)250$7,21�+$6�%((1�6(&85('�)520�6285&(6�:(�%(/,(9(�72�%(�5(/,$%/(��%87�:(�0$.(�12�5(35(6(17$7,216�25�*8$5$17((6�
(;35(66('�25�,03/,('��$6�72�7+(�$&&85$&<�2)�7+(�,1)250$7,21���5()(5(1&(6�72�648$5(�)227$*(�25�$*(�$5(�$3352;,0$7(���%8<(5
0867�9(5,)<�7+(�,1)250$7,21�$1'�%($56�$//�5,6.�)25�$1<�,1$&&85$&,(6�



� 1 � R � e �n� �

�

�

� 1 � R � e �n� �

�

�





SÙ��Ë�V�¤¬ËÅ�¾�S�Ù»Ŝ���ÖËÖé¾�Ù�Ö�Ù»�ä©�ä�Ë££�ÙÝ�£¬Ý©¬Å¤ś��Ë�ä¬Å¤ś
��ÄÖ¬Å¤ś��Å��©¬»¬Å¤�ËÖÖËÙäéÅ¬ä¬�ÝŚ
S¾�Å�Ý�Ë£�#�Ä���¬Ù�AéÝ�éÄŜ��Å��ô¬�ä¬ËÅ�ÄéÝ�éÄ�ä©�ä�£��äéÙ�Ý��
�Ë¾¾��ä¬ËÅ�Ë£�©¬ÝäËÙ¬��¾��¬Ù�Ù�£äś�¬Å�¾é�¬Å¤�Ä¬¾¬ä�Ùû�Ö¾�Å�Ý��Å�
©�¾¬�ËÖä�ÙÝŚ
�©¬ÅË�xËéä©�AéÝ�éÄŜ���©�Å�ÝůËÅ�ÄéÝ�éÄ�ä©�ä�Ë££�ÙÝ�¬Åä�Ù��ä¬ô�
�ú©¬�¬äÝ��Å��ÖÙË¤Ù�ÄÝ�£ËÙ��©¬¾�Ù�Å�äË�¾��ÙÅ���Ëéä�Ý�¬�Å��ś�©¬ÝäËÙûś��Å�
�ÙäŚ
�©¬ÅË�)¬¾¾Ý�Zä�ä��S�Ù»Ŝ���¾�Ù¤��Ö�Ù»�ä©�ä�Ë££�ÙÝ�©¬»¬Å¤ś��¬»¬Å¤ś��Å�
©ËÙÝ����»�Ù¬�¬Å¤�äÙ�¬¾Ýś��Ý�õ�¾¾��Ý�Ý��Å¬��ô¬�õÝ�Ë£�ä©��ÝéÙÙËéÅ�¬Å¤�©¬¾¾Ý
�Å��ô�¾¾�ûÝŚ
��SZ�Z©Ù¬�Zõ�Ä¬Å�Ù�û�Å�A�Å�¬ÙŜ������éä¬£é¾�)¬Å�é�ä�ÄÖ¾��ä©�ä
£��äéÙ�Ý�¬ÅäÙ¬��ä����Ùô¬Å¤Ý��Å���Ë¾ËÙ£é¾��ÙäõËÙ»Ś
�©¬ÅË�q�¾¾�û�A��¬��¾���Åä�ÙŜ���ÄË��ÙÅ�©ËÝÖ¬ä�¾�ä©�ä�ÖÙËô¬��Ý�©¬¤©ů
Øé�¾¬äû�Ä��¬��¾���Ù��äË�ä©��¾Ë��¾��ËÄÄéÅ¬äûŚ
�©¬ÅË�ZÖ��äÙéÄ�aËõÅ����Åä�ÙŜ���Ý©ËÖÖ¬Å¤��Å���Åä�Ùä�¬ÅÄ�Åä���Åä�Ù
ä©�ä�£��äéÙ�Ý���ô�Ù¬�äû�Ë£�ÝäËÙ�Ýś�Ù�Ýä�éÙ�ÅäÝś��Å����ÄËô¬��ä©��ä�ÙŚ
�û�¾��S�Ù»Ŝ���Ö�Ù»�ä©�ä�Ë££�ÙÝ�ÝÖËÙäÝ�£¬�¾�Ýś�Ö¬�Å¬���Ù��Ýś��Å�
Ö¾�û¤ÙËéÅ�Ýś��Ý�õ�¾¾��Ý����ËÄÄéÅ¬äû���Åä�Ù��Å����Ý»�ä��Ö�Ù»Ś
)¬ÝäËÙ¬���ËõÅäËõÅ��©¬ÅËŜ����©�ÙÄ¬Å¤��Ù���ä©�ä�£��äéÙ�Ý���ô�Ù¬�äû�Ë£
Ý©ËÖÝś�Ù�Ýä�éÙ�ÅäÝś��Å��©¬ÝäËÙ¬���é¬¾�¬Å¤ÝŚ
�©�££�û��Ë¾¾�¤���©¬ÅË��ËÄÄéÅ¬äû���Åä�ÙŜ����ËÄÄéÅ¬äû���Åä�Ù�ä©�ä
Ë££�ÙÝ���ô�Ù¬�äû�Ë£�ÖÙË¤Ù�ÄÝ��Å���¾�ÝÝ�Ýś�¬Å�¾é�¬Å¤�£¬äÅ�ÝÝ��¾�ÝÝ�Ýś��Ùä
�¾�ÝÝ�Ýś��Å��¸Ë��äÙ�¬Å¬Å¤Ś

�©¬ÅË�¬Ý����¬äû�¾Ë��ä���¬Å�Z�Å���ÙÅ�Ù�¬ÅË��ËéÅäûś���¾¬£ËÙÅ¬�Ś�ZËÄ��Ë£�ä©�
©¬¤©¾¬¤©äÝ�Ë£�ä©���¬äû�¬Å�¾é��Ŝ
ĕŚ

ĖŚ

ėŚ

ĘŚ

ęŚ

ĚŚ

ěŚ

ĜŚ

ĝŚ

ĕĔŚ

! Ġ Ĥ Ņ Ŏ ̐ � ! �



3$5&(/�0$3
�����&KLQR�&RURQD�5G��&KLQR�&$������

�����3LQH�$YH��&KLQR��&$������
������&KLQR�&RURQD�5G��&KLQR�&$������

6XEMHFW�
SURSHUWLHV




$&9?÷Ę
�ĘĘ��8? L�I$&
PĘ


