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'RR� SGZKXOGRY� GTJ� OTLUXSGZOUT� XKIKO\KJ� UX� JKXO\KJ� LXUS� 1=� )USSKXIOGR� OZY� JOXKIZUXY�� ULLOIKXY�� GMKTZY�� GJ\OYUXY�� GLLOROGZKY� GTJ�UX� GT_� ZNOXJ� VGXZ_� YU[XIKY� GXK
VXU\OJKJ� ]OZNU[Z� XKVXKYKTZGZOUT� UX� ]GXXGTZ_� GY� ZU� IUSVRKZKTKYY�� \KXGIOZ_�� UX� GII[XGI_�� IUTJOZOUT� UL� ZNK� VXUVKXZ_�� IUSVROGTIK� UX� RGIQ� UL� IUSVROGTIK� ]OZN
GVVROIGHRK�MU\KXTSKTZGR�XKW[OXKSKTZY��JK\KRUVGHOROZ_�UX�Y[OZGHOROZ_��LOTGTIOGR�VKXLUXSGTIK�UL�ZNK�VXUVKXZ_��VXUPKIZKJ�LOTGTIOGR�VKXLUXSGTIK�UL�ZNK�VXUVKXZ_�LUX�GT_
VGXZ_ܧY�OTZKTJKJ�[YK�UX�GT_�GTJ�GRR�UZNKX�SGZZKXY��

4KOZNKX� 1=� )USSKXIOGR� OZY� JOXKIZUXY�� ULLOIKXY�� GMKTZY�� GJ\OYUXY�� UX� GLLOROGZKY� SGQKY� GT_� XKVXKYKTZGZOUT� UX� ]GXXGTZ_�� K^VXKYY� UX� OSVROKJ�� GY� ZU� GII[XGI_� UX
IUSVRKZKTKYY�UL� ZNK�SGZKXOGRY�UX� OTLUXSGZOUT�VXU\OJKJ��JKXO\KJ��UX� XKIKO\KJ��3GZKXOGRY�GTJ� OTLUXSGZOUT�LXUS�GT_�YU[XIK��]NKZNKX�]XOZZKT�UX�\KXHGR�� ZNGZ�SG_�HK
L[XTOYNKJ�LUX�XK\OK]�GXK�TUZ�G�Y[HYZOZ[ZK�LUX�G�VGXZ_ܧY�GIZO\K�IUTJ[IZ�UL�OZY�U]T�J[K�JOROMKTIK�ZU�JKZKXSOTK�ZNKYK�GTJ�UZNKX�SGZZKXY�UL�YOMTOLOIGTIK�ZU�Y[IN�VGXZ_�
1=�)USSKXIOGR�]ORR�TUZ�OT\KYZOMGZK�UX�\KXOL_�GT_�Y[IN�SGZZKXY�UX�IUTJ[IZ�J[K�JOROMKTIK�LUX�G�VGXZ_�[TRKYY�UZNKX]OYK�GMXKKJ�OT�]XOZOTM�
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'T_� VGXZ_� IUTZKSVRGZOTM� UX� [TJKX� IUTZXGIZ� UX� OT� KYIXU]� LUX� G� ZXGTYGIZOUT� OY� [XMKJ� ZU� \KXOL_� GRR� OTLUXSGZOUT� GTJ� ZU� IUTJ[IZ� ZNKOX� U]T� OTYVKIZOUTY� GTJ
OT\KYZOMGZOUTY� OTIR[JOTM� ZNXU[MN� GVVXUVXOGZK� ZNOXJ�VGXZ_� OTJKVKTJKTZ� VXULKYYOUTGRY� YKRKIZKJ� H_� Y[IN� VGXZ_�� 'RR� LOTGTIOGR� JGZG� YNU[RJ� HK� \KXOLOKJ� H_� ZNK� VGXZ_
OTIR[JOTM� H_� UHZGOTOTM� GTJ� XKGJOTM� GVVROIGHRK� JUI[SKTZY� GTJ� XKVUXZY� GTJ� IUTY[RZOTM� GVVXUVXOGZK� OTJKVKTJKTZ� VXULKYYOUTGRY�� 1=� )USSKXIOGR� SGQKY� TU
]GXXGTZOKY�GTJ�UX�XKVXKYKTZGZOUTY�XKMGXJOTM�ZNK�\KXGIOZ_��IUSVRKZKTKYY��UX�XKRK\GTIK�UL�GT_�LOTGTIOGR�JGZG�UX�GYY[SVZOUTY��1=�)USSKXIOGR�JUKY�TUZ�YKX\K�GY�G
LOTGTIOGR�GJ\OYUX�ZU�GT_�VGXZ_�XKMGXJOTM�GT_�VXUVUYKJ�ZXGTYGIZOUT�

'RR�JGZG�GTJ�GYY[SVZOUTY�XKMGXJOTM�LOTGTIOGR�VKXLUXSGTIK��OTIR[JOTM�ZNGZ�[YKJ�LUX�LOTGTIOGR�SUJKROTM�V[XVUYKY��SG_�JOLLKX�LXUS�GIZ[GR�JGZG�UX�VKXLUXSGTIK��'T_
KYZOSGZKY�UL�SGXQKZ�XKTZY�GTJ�UX�VXUPKIZKJ�XKTZY�ZNGZ�SG_�HK�VXU\OJKJ�ZU�G�VGXZ_�JU�TUZ�TKIKYYGXOR_�SKGT�ZNGZ�XKTZY�IGT�HK�KYZGHROYNKJ�GZ�UX� OTIXKGYKJ�ZU�ZNGZ
RK\KR��6GXZOKY�S[YZ�K\GR[GZK�GT_�GVVROIGHRK�IUTZXGIZ[GR�GTJ�MU\KXTSKTZGR� ROSOZGZOUTY�GY�]KRR�GY�SGXQKZ�IUTJOZOUTY��\GIGTI_�LGIZUXY�GTJ�UZNKX� OYY[KY� OT�UXJKX� ZU
JKZKXSOTK� XKTZY� LXUS�UX� LUX� ZNK�VXUVKXZ_��2KMGR�W[KYZOUTY�YNU[RJ�HK�JOYI[YYKJ�H_� ZNK�VGXZ_�]OZN�GT�GZZUXTK_��:G^�W[KYZOUTY�YNU[RJ�HK�JOYI[YYKJ�H_� ZNK�VGXZ_
]OZN� G� IKXZOLOKJ� V[HROI� GIIU[TZGTZ� UX� ZG^� GZZUXTK_�� :OZRK� W[KYZOUTY� YNU[RJ� HK� JOYI[YYKJ� H_� ZNK� VGXZ_� ]OZN� G� ZOZRK� ULLOIKX� UX� GZZUXTK_�� 7[KYZOUTY� XKMGXJOTM� ZNK
IUTJOZOUT� UL� ZNK� VXUVKXZ_� GTJ� ]NKZNKX� ZNK� VXUVKXZ_� IUSVROKY� ]OZN� GVVROIGHRK� MU\KXTSKTZGR� XKW[OXKSKTZY� YNU[RJ� HK� JOYI[YYKJ� H_� ZNK� VGXZ_� ]OZN� GVVXUVXOGZK
KTMOTKKXY�� GXINOZKIZY�� IUTZXGIZUXY�� UZNKX� IUTY[RZGTZY�� GTJ�MU\KXTSKTZGR� GMKTIOKY�� 'RR� VXUVKXZOKY� GTJ� YKX\OIKY� GXK�SGXQKZKJ�H_�1=�)USSKXIOGR� OT� IUSVROGTIK
]OZN�GRR�GVVROIGHRK�LGOX�NU[YOTM�GTJ�KW[GR�UVVUXZ[TOZ_�RG]Y�

:NK�IGRI[RGZOUTY�GTJ�JGZG�VXKYKTZKJ�GXK�JKKSKJ�ZU�HK�GII[XGZK��H[Z�TUZ�M[GXGTZKKJ��:NK_�GXK� OTZKTJKJ�LUX�ZNK�V[XVUYK�UL� ORR[YZXGZO\K�VXUPKIZOUTY�GTJ�GTGR_YOY�
:NK� OTLUXSGZOUT� VXU\OJKJ� OYTUZ� OTZKTJKJ� ZU� XKVRGIK� UX� YKX\K� GY� Y[HYZOZ[ZK� LUX� GT_� RKMGR�� GIIU[TZOTM�� OT\KYZSKTZ�� XKGR� KYZGZK�� ZG^� UX� UZNKX� VXULKYYOUTGR� GJ\OIK�
IUTY[RZGZOUT� UX� YKX\OIK�� :NK� [YKX� UL� ZNOY� YULZ]GXK� YNU[RJIUTY[RZ� ]OZN� G� VXULKYYOUTGR� OT� ZNK� XKYVKIZO\K� RKMGR�� GIIU[TZOTM�� ZG^� UX� UZNKX� VXULKYYOUTGR� GXKG� HKLUXK
SGQOTM�GT_�JKIOYOUTY�
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«Əȸƺ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ǼƺƏɀƺ�Ə�ɎɖȸȇǸƺɵ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ɀȵƏ�ɀȵƏƬƺ�ǼȒƬƏɎƺƳ�ǣȇ
Ɏǝƺ� ǝƺƏȸɎ� Ȓǔ�  ƺɮƺȸǼɵ� JȸȒɮƺً� ǴɖɀɎ� ȅǣȇɖɎƺɀ� ǔȸȒȅ� !ƺƳƏȸɀ³ٮǣȇƏǣ
xƺƳǣƬƏǼ� !ƺȇɎƺȸً�  ƺɮƺȸǼɵ� !ƺȇɎƺȸً�  ƺɮƺȸǼɵ� RǣǼǼɀً� ƏȇƳ� áƺɀɎ
RȒǼǼɵɯȒȒƳِ�Áǝƺ�ɀȵƏƬƺ�ɯƏɀ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ȸƺȅȒƳƺǼƺƳ�ƏȇƳ�ǔɖǼǼɵ�ƫɖǣǼɎ�ȒɖɎ
ǔȒȸ� Ə� ǝǣǕǝٮƺȇƳ� ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ� ƏȇƳ� ɯƺǼǼȇƺɀɀ� ƬǼǣȇǣƬً� ǔƺƏɎɖȸǣȇǕ� ȅɖǼɎǣȵǼƺ
ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ȸȒȒȅɀ�ɯǣɎǝ�ȵǼɖȅƫǣȇǕ�ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ƏǼȸƺƏƳɵ�ǣȇɀɎƏǼǼƺƳِ

³ɖȸȸȒɖȇƳƺƳ� ƫɵ� ɀȒȅƺ� Ȓǔ� nȒɀ� �ȇǕƺǼƺɀټ� ȅȒɀɎ� ȵȒȵɖǼƏȸ� ƳǣȇǣȇǕً
ɀǝȒȵȵǣȇǕً� ƏȇƳ� ǼǣǔƺɀɎɵǼƺ� ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇɀً� Ɏǝƺ� ȵȸȒȵƺȸɎɵ� Ȓǔǔƺȸɀ� Əȇ� ǣƳƺƏǼ
ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ� ǔȒȸ� ȅƺƳǣƬƏǼً� ƬȒɀȅƺɎǣƬً� ƏȇƳ� ɯƺǼǼȇƺɀɀ� ȒȵƺȸƏɎȒȸɀ
ɀƺƺǸǣȇǕ� Ə� ƬƺȇɎȸƏǼ� ǼȒƬƏɎǣȒȇ�ɯǣɎǝǣȇ� Ȓȇƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ƬǣɎɵټɀ�ȅȒɀɎ� ƏǔǔǼɖƺȇɎ
ƏȇƳ�ƏƬɎǣɮƺ�ƫƺƏɖɎɵ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ƬȒȸȸǣƳȒȸɀِ
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ÁɖȸȇǸƺɵٮח�ȸȒȒȅ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ɀȵƏ�ƫɖǣǼƳȒɖɎ
¨ǼɖȅƫǣȇǕ�ǣȇ�ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ�ȸȒȒȅɀ
«ƺƬƺȵɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ɯƏǣɎǣȇǕ�ƏȸƺƏ
RǣǕǝǼɵ�ɯƏǼǸƏƫǼƺ� ƺɮƺȸǼɵ�JȸȒɮƺ�ǼȒƬƏɎǣȒȇ
xǣȇɖɎƺɀ�ɎȒ�!ƺƳƏȸɀ³ٮǣȇƏǣ�xƺƳǣƬƏǼ�!ƺȇɎƺȸ
³ɖȸȸȒɖȇƳƺƳ�ƫɵ�Ǽɖɴɖȸɵ�ȸƺɎƏǣǼ�ƏȇƳ�ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎɀ
XƳƺƏǼ�ǔȒȸ�ȅƺƳ�ɀȵƏً�ƬȒɀȅƺɎǣƬ�ƳƺȸȅƏɎȒǼȒǕɵً�ǣȇǴƺƬɎƏƫǼƺɀً�Ȓȸ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ƬǼǣȇǣƬ
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(ƺɀǣǕȇƺƳ�ɎȒ�ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎ�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵƺȸɎɵٔɀ�ǔɖǼǼɵ�ƫɖǣǼɎٮȒɖɎ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ɀȵƏ�ǼƏɵȒɖɎً�Ɏǝǣɀ�ǣȇɎƺȸǣȒȸ�ȸȒȒȅ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�Ə�ƬǼƺƏȇً�ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ�ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ�ɀɖǣɎƏƫǼƺ�ǔȒȸ
ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� ȵȸƺȵƏȸƏɎǣȒȇً� ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ� ȵǼƏƬƺȅƺȇɎً� Ȓȸ� ȒȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ� ɀɖȵȵȒȸɎِ� Áǝƺ� ɀȵƏƬƺ� ǔƺƏɎɖȸƺɀ� ȸƺƬƺɀɀƺƳ� ǼǣǕǝɎǣȇǕً� ǼƏȸǕƺٮǔȒȸȅƏɎ� ɎǣǼƺ� ǔǼȒȒȸǣȇǕً� ƏȇƳ
ǣȇɎƺǕȸƏɎƺƳ�ȵǼɖȅƫǣȇǕ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�ƏƬƬȒȅȅȒƳƏɎƺ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ�ƏȇƳ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ɖɀƺɀِ

XɎɀ�ƺǔǔǣƬǣƺȇɎ�ƬȒȇǔǣǕɖȸƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȅȒƳƺȸȇ� ǔǣȇǣɀǝƺɀ�ƏǼǣǕȇ�ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ�ȵȸȒȵƺȸɎɵٔɀ� ɎɖȸȇǸƺɵ�ɀƺɎɖȵً�ƏǼǼȒɯǣȇǕ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɀ� ɎȒ�ȷɖǣƬǸǼɵ� ǣȇɎƺǕȸƏɎƺ�ƺȷɖǣȵȅƺȇɎ�ƏȇƳ
ƬɖɀɎȒȅǣɿƺ�Ɏǝƺ�ɀȵƏƬƺ�ɎȒ�ȅƺƺɎ�ɀȵƺƬǣƏǼǣɿƺƳ�ƬǼǣȇǣƬƏǼ�Ȓȸ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇƏǼ�ȇƺƺƳɀِ
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 ȸǣǕǝɎ� ƏȇƳ� ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ� ɀȵƏƬƺ� ƳƺɀǣǕȇƺƳ� ǔȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼ� ɀȵƏ� ƏȇƳ� ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ� ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀِ� Áǝƺ� ɀɖǣɎƺ� ǔƺƏɎɖȸƺɀ� ȵȸǣɮƏɎƺ� ɎȸƺƏɎȅƺȇɎ� ȸȒȒȅɀً�ȅȒƳƺȸȇ
ǔǣȇǣɀǝƺɀً� ƏȇƳ� Ə� ƬƺȇɎȸƏǼ� ƬȒȸȸǣƳȒȸ� ǼƏɵȒɖɎ� ɎǝƏɎ� ȵȸȒɮǣƳƺɀ� ƺǔǔǣƬǣƺȇɎ� ƬǣȸƬɖǼƏɎǣȒȇ� ƏȇƳ� Ə� ȷɖǣƺɎ� ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ� ǔȒȸ� ƬǼǣƺȇɎ� ɀƺȸɮǣƬƺɀِ� zƏɎɖȸƏǼ� ǼǣǕǝɎ� ƏȇƳ
ƬȒȇɎƺȅȵȒȸƏȸɵ�ǔǼȒȒȸǣȇǕ�ƬȸƺƏɎƺ�Ə�ƬǼƺƏȇً�ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼ�ɀƺɎɎǣȇǕ�ǣƳƺƏǼ�ǔȒȸ�ƬȒɀȅƺɎǣƬً�ƳƺȸȅƏɎȒǼȒǕɵً�Ȓȸ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ɖɀƺɀِ
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xȒƳƺȸȇ� ȸƺɀɎȸȒȒȅ� ǔǣȇǣɀǝƺɀ� ƏȇƳ� ƳƺƳǣƬƏɎƺƳ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ɀȵƏƬƺɀ� ȵȸȒɮǣƳƺ� ǔɖȇƬɎǣȒȇƏǼ
ǣȇǔȸƏɀɎȸɖƬɎɖȸƺ�ǔȒȸ�ȅƺƳǣƬƏǼ�ɀȵƏً�ƏƺɀɎǝƺɎǣƬً�Ȓȸ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇɀِ
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xƺƳǣƬƏǼ�³ȵƏ
�ƺɀɎǝƺɎǣƬ�!ǼǣȇǣƬ
!ȒɀȅƺɎǣƬ�XȇǴƺƬɎƏƫǼƺɀ
nƏɀƺȸ�ÁȸƺƏɎȅƺȇɎ�!ƺȇɎƺȸ
(ƺȸȅƏɎȒǼȒǕɵ�¨ȸƏƬɎǣƬƺ
IƏƬǣƏǼ�³ɎɖƳǣȒ
áƺǼǼȇƺɀɀ�!ǼǣȇǣƬ
 ƺƏɖɎɵ�ٖ�³Ǹǣȇ�!Əȸƺ�³ɎɖƳǣȒ
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«ƺȇƳƺȸǣȇǕɀ�Əȸƺ��XډǕƺȇƺȸƏɎƺƳ�ǔȒȸ�ȅƏȸǸƺɎǣȇǕ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ�ȒȇǼɵ�ƏȇƳ�Əȸƺ�ǣȇɎƺȇƳƺƳ�ɎȒ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏɎƺ�ȵȒɎƺȇɎǣƏǼ�ƫɖǣǼƳډȒɖɎ�ƏȇƳ�ƳƺɀǣǕȇ٫



Áǝƺ� ȵȸȒȵƺȸɎɵ� ɀǣɎɀ� ǣȇ�  ƺɮƺȸǼɵ� JȸȒɮƺً� Ȓȇƺ� Ȓǔ� nȒɀ
�ȇǕƺǼƺɀټ� ȅȒɀɎ� ƳƺɀǣȸƏƫǼƺ� ǼǣǔƺɀɎɵǼƺ� ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳɀ
ȵȒɀǣɎǣȒȇƺƳ�ƫƺɎɯƺƺȇ� ƺɮƺȸǼɵ�RǣǼǼɀً�áƺɀɎ�RȒǼǼɵɯȒȒƳً
ƏȇƳ�Ɏǝƺ�IƏǣȸǔƏɴ�(ǣɀɎȸǣƬɎِ

]n ��Jnf�GJAG]JAG��

Áǝǣɀ� ƏȸƺƏ� ǣɀ� ǸȇȒɯȇ� ǔȒȸ� ǣɎɀ� ɀɎȸȒȇǕ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎǣȒȇ� Ȓǔ
ƫƺƏɖɎɵً� ɯƺǼǼȇƺɀɀً� ƏȇƳ� Ǽɖɴɖȸɵ� ȸƺɎƏǣǼ� ƫɖɀǣȇƺɀɀƺɀً
ȅƏǸǣȇǕ� ǣɎ� Əȇ� ǣƳƺƏǼ� ǼȒƬƏɎǣȒȇ� ǔȒȸ� ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ� ƏȇƳ
ȅƺƳǣƬƏǼ�ȒȵƺȸƏɎȒȸɀِ

zƺƏȸƫɵ�ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇɀ�ǣȇƬǼɖƳƺي
Áǝƺ�JȸȒɮƺ
 ƺɮƺȸǼɵ�!ƺȇɎƺȸ
!ƺƳƏȸɀ³ٮǣȇƏǣ�xƺƳǣƬƏǼ�!ƺȇɎƺȸ
xƺǼȸȒɀƺ�ɀǝȒȵȵǣȇǕ�ƳǣɀɎȸǣƬɎ

Áǝƺ� ƏȸƺƏ� ƏɎɎȸƏƬɎɀ� ǝǣǕǝٮǣȇƬȒȅƺ� ȸƺɀǣƳƺȇɎɀً� ƫƺƏɖɎɵ
ƬǼǣƺȇɎƺǼƺً� ƏȇƳ� ȅƺƳǣƬƏǼ� ȵȸȒǔƺɀɀǣȒȇƏǼɀً� ƬȸƺƏɎǣȇǕ
ɀɎȸȒȇǕ�ƳƺȅƏȇƳ�ǔȒȸ�ɯƺǼǼȇƺɀɀ�ƏȇƳ�ƏƺɀɎǝƺɎǣƬ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ



�J�,�]n ��Jnf
Áǝƺ� ȵȸȒȵƺȸɎɵ� ǣɀ� ƬƺȇɎȸƏǼǼɵ� ǼȒƬƏɎƺƳ� ǣȇ� nȒɀ
�ȇǕƺǼƺɀټ� ƺɮƺȸǼɵ�JȸȒɮƺ�ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ�ȇƺƏȸ
 ƺɮƺȸǼɵ�  ǼɮƳ� ƏȇƳ� z� kǣȇǕɀ� «Ƴً� ȵȸȒɮǣƳǣȇǕ
ƬȒȇɮƺȇǣƺȇɎ� ƏƬƬƺɀɀ� ɎȒ�  ƺɮƺȸǼɵ� RǣǼǼɀً� áƺɀɎ
RȒǼǼɵɯȒȒƳً� ƏȇƳ� ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ� ȸƺɎƏǣǼ� ƏȇƳ
ǼǣǔƺɀɎɵǼƺ�ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇɀِ



�� ȵȸƺȅǣƺȸ� nȒɀ� �ȇǕƺǼƺɀ� ȒɖɎƳȒȒȸ� ɀǝȒȵȵǣȇǕ� ƏȇƳ
ƺȇɎƺȸɎƏǣȇȅƺȇɎ� ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇ� ǔƺƏɎɖȸǣȇǕ� Ǽɖɴɖȸɵ� ȸƺɎƏǣǼً
ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎɀً�ƏȇƳ�ƺȇɎƺȸɎƏǣȇȅƺȇɎ�ȇƺɴɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǝǣɀɎȒȸǣƬ
�ȸǣǕǣȇƏǼ�IƏȸȅƺȸɀ�xƏȸǸƺɎِ
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ÁR0�J«�à0

�� ȅƏǴȒȸ� Ǽɖɴɖȸɵ� ɀǝȒȵȵǣȇǕ� ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇ� ǔƺƏɎɖȸǣȇǕ
ǝǣǕǝٮƺȇƳ� ȸƺɎƏǣǼƺȸɀً� ƳǣȇǣȇǕً� ƏȇƳ� ǼǣǔƺɀɎɵǼƺ� ƫȸƏȇƳɀ� ǣȇ
Ɏǝƺ� ƺɮƺȸǼɵ�RǣǼǼɀ�ɎȸƏƳƺ�ƏȸƺƏِ

 0à0«nç�!0zÁ0«

�� ȇƏɎǣȒȇƏǼǼɵ� ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ� ȸƺɎƏǣǼ� ƏȇƬǝȒȸ� ȒǔǔƺȸǣȇǕ
ǕȸȒƬƺȸǣƺɀً� ƏȵȵƏȸƺǼً� ǝȒȅƺ� ǕȒȒƳɀً� ƏȇƳ� ƺɮƺȸɵƳƏɵ
ƺɀɀƺȇɎǣƏǼɀِ

Á�«J0Á

�� ǼƺƏƳǣȇǕ� ȒȸǕƏȇǣƬ� ƏȇƳ� ȇƏɎɖȸƏǼ� ǕȸȒƬƺȸɵ� ȸƺɎƏǣǼƺȸ
ǸȇȒɯȇ� ǔȒȸ� ȵȸƺȅǣɖȅ� ǔȒȒƳ� ɀƺǼƺƬɎǣȒȇɀ� ƏȇƳ� ǝƺƏǼɎǝٮ
ǔȒƬɖɀƺƳ�ȵȸȒƳɖƬɎɀِ

áR�n0�I��(³�x�«k0Á

�� ȵȒȵɖǼƏȸ� ȇƺǣǕǝƫȒȸǝȒȒƳ� ǕȸȒƬƺȸɵ� ɀɎȒȸƺ� ȒǔǔƺȸǣȇǕ
ɖȇǣȷɖƺ�ȵȸǣɮƏɎƺٮǼƏƫƺǼ�ȵȸȒƳɖƬɎɀ�ƏȇƳ�ǔȸƺɀǝ�ǔȒȒƳɀِ

Á«�(0«�h�0ٔ³

�� ȇƏɎǣȒȇƏǼ� ȵƺɎ� ɀɖȵȵǼɵ� ȸƺɎƏǣǼƺȸ� ȒǔǔƺȸǣȇǕ� ȵƺɎ� ǔȒȒƳً
ƏƬƬƺɀɀȒȸǣƺɀً�ǕȸȒȒȅǣȇǕً�ƏȇƳ�ɮƺɎƺȸǣȇƏȸɵ�ɀƺȸɮǣƬƺɀِ

¨0Á!�

��ǕǼȒƫƏǼǼɵ�ȸƺƬȒǕȇǣɿƺƳ�ǔƏɀɎٮƬƏɀɖƏǼ�ȸƺɀɎƏɖȸƏȇɎ�ǸȇȒɯȇ
ǔȒȸ� ƬɖɀɎȒȅǣɿƏƫǼƺ� ƫɖȸȸǣɎȒɀً� ƫȒɯǼɀً� ƏȇƳ� ǔȸƺɀǝ
ǣȇǕȸƺƳǣƺȇɎɀِ

!RX¨�Án0�x0æX!�z�J«Xnn

�� ȵȸƺȅǣɖȅ� ɀȵƺƬǣƏǼɎɵ� ƬȒǔǔƺƺ� ƫȸƏȇƳ� ǸȇȒɯȇ� ǔȒȸ
ƏȸɎǣɀƏȇƏǼ� ȸȒƏɀɎǣȇǕ� ƏȇƳ� ǝǣǕǝٮȷɖƏǼǣɎɵ� ƺɀȵȸƺɀɀȒ
ƫƺɮƺȸƏǕƺɀِ

 nÈ0� �ÁÁn0�!�II00
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nȒƬƏɎƺƳ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǝƺƏȸɎ�Ȓǔ� ƺɮƺȸǼɵ�JȸȒɮƺً�Ɏǝƺ�ȵȸȒȵƺȸɎɵ� ǣɀ
ȅǣȇɖɎƺɀ� ǔȸȒȅ� !ƺƳƏȸɀ³ٮǣȇƏǣ� xƺƳǣƬƏǼ� !ƺȇɎƺȸً�  ƺɮƺȸǼɵ
!ƺȇɎƺȸً�  ƺɮƺȸǼɵ� RǣǼǼɀً� ƏȇƳ� áƺɀɎ� RȒǼǼɵɯȒȒƳِ� Áǝƺ
ɀɖȸȸȒɖȇƳǣȇǕ� ƏȸƺƏ� ǣɀ� ǸȇȒɯȇ� ǔȒȸ� ǣɎɀ� ƬȒȇƬƺȇɎȸƏɎǣȒȇ� Ȓǔ
ƫƺƏɖɎɵً�ɯƺǼǼȇƺɀɀً�Ǽɖɴɖȸɵ�ȸƺɎƏǣǼً�ƏȇƳ�ƳǣȇǣȇǕ�ƳƺɀɎǣȇƏɎǣȒȇɀ
ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ� 0ȸƺɯǝȒȇً� hȒƏȇټɀ� Ȓȇ� ÁǝǣȸƳً� ƏȇƳ� xƺǼȸȒɀƺ
¨ǼƏƬƺِ
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